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1 — Sistema Educativo Municipal

2 — Limpeza de Edificios / Espacos Plblicos

3 — Gestdo e Manutencdo de Espagos Verdes

4 — Gestédo e Dinamizagdo das Atividades Culturais

5 - Gestdo da Rede de Abastecimento de Aguas Municipais, Redes
Pluviais e Saneamento

6 — Gestdo do Sistema de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos

Novbaesuris E.M. S.A.
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INTRODUCAO

A Lei 50/2012, de 31 de Agosto vem delinear o novo regime juridico da

atividade empresarial local e das participagbes locais.

Vem assim definir novas regras para a sustentabilidade das empresas
municipais bem como novas areas de intervencao, reduzindo em outros casos o

seu ambito de intervencao.

Prosseguindo a sua estratégia de crescimento, a Novbaesuris EM SA tem vindo
anualmente a consolidar a intervengdo nas areas que lhe sdo delegadas, além

de vir a assumir novas competéncias.
Em 2013 sdo assumidas competéncias que irdo alterar a atividade da empresa.

Assim, 2013 sera o ano da delegacdo de competéncias na Gestdo de Rede de
Infra- estruturas de Abastecimento de Agua e Saneamento Basico do Concelho

de Castro Marim.

Ao nivel dos equipamentos coletivos, sera dado énfase a gestdo e dinamizagdo

cultural como eixo prioritario de dinamizagdo local.

Por outro lado, fruto de candidatura efetuada ao PRODER, espera- se iniciar a
conversao de um equipamento essencial a consolidacdo da estratégia de
Promogdo e Valorizagdo dos Produtos Locais enquanto elemento de
identificacdo e valorizacdo da cultura local. Pretende- se criar, em Castro

Marim, um Centro Cultural da Promocao das Artes e Produtos Locais.

Ndo esquecendo as competéncias delegadas na area da educacdo que, para

além de contribuir para a formagdo dos nossos jovens, contribui para a

Novbaesuris E.M. S.A.
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qualidade de vida das familias, permitindo que estas possam desempenhar as

suas tarefas profissionais com os seus filhos ocupados o ano inteiro.

@

Sermos cada vez mais eficientes é um desafio que a Novbaesuris EM SA tem de N\“

prosseguir e superar.

PLANO DE ACTIVIDADES 2013

1 - Sistema Educativo Municipal

> Acgoes a desenvolver:

A educacdo representa um dos pilares do desenvolvimento social e econdmico
de um pais. A importancia deste sector tem levado a que os sucessivos
governos tenham delegado nas autarquias locais um conjunto de competéncias
nesta area, uma vez que sao estas que tém uma maior capacidade de resposta
as necessidades da comunidade escolar. O Municipio de Castro Marim tem
actualmente 3 contratos programas com a Direcgao Regional de Educagao do
Algarve, nomeadamente:
1. - Contrato programa da educacgdo pré-escolar de Castro Marim e Altura
(Alimentagdo e Prolongamento)
2. - Contrato programa “Programa de Generalizacao do Fornecimento de
Refeicoes Escolares aos Alunos do 1° Ciclo do Ensino Basico”
3. - Contrato programa das Actividades de Enriquecimento Curricular do 1°

Ciclo

As acgoes a desenvolver pela Novbaesuris EM SA passarao por:

- Fornecimento de refeigdes para os alunos da EB1 de Castro Marim, EB1 de
Altura e EB1 de Odeleite.

- Fornecimento de refeigdes para os alunos do Pré-escolar de Castro Marim

- Fornecimento de Refeicdes para o Pré-escolar de Altura

Novbaesuris E.M. S.A.
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- Assegurar as Actividades de Enriquecimento Curricular para os alunos do 1°

Ciclo do concelho @\b
- Assegurar o prolongamento de horario para o Pré-escolar de Castro Marim e

de Altura Kv

Além destas acgOes, a empresa ira assegurar o prolongamento de horario nas
férias escolares, nomeadamente as férias activas na Pascoa e nas férias de
verdo (alargado a alunos até aos 15 anos) e o fornecimento de refeicGes para
todas as situagOes que se justifique, como sdo os exemplos o Pré-escolar de

Odeleite, a creche de Castro Marim, etc.

A Empresa Municipal colocara os recursos humanos e materiais necessarios a

boa execucao destas acgoes.

No ambito do pessoal afecto aos Pré-escolares, sera criado um modelo de
funcionamento que dé resposta as necessidades, acrescentando qualidade na

prestagao do servico e racionalizando ao maximo 0s custos.

2 - Limpeza de Edificios Piblicos

> Accoes a desenvolver:

Pretende o Municipio de Castro Marim delegar em 2013, tal como em anos
anteriores, a limpeza dos seus edificios municipais na NovBaesuris EM SA.

Os edificios municipais cuja limpeza esta a cargo da NovBaesuris sdo / serdo:

- Edificio da Camara Municipal, Gabinete de Apoio ao Municipe e Divisdo de
Gestao Financeira

- Centro de Interpretagdo do Territdrio de Castro Marim

- Biblioteca Municipal de Castro Marim

- Pavilhdo Municipal de Castro Marim

- Piscina Municipal de Castro Marim

Novbaesuris E.M. S.A.
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- Piscina Municipal de Altura

- Centro Multiusos do Azinhal

- Escola EB1 da Junqueira

- Escola EB1 do Azinhal

- Escola EB1 de Odeleite

- Escola EB1 de Sdo Bartolomeu
- Escola EB1 do Rio Seco

- Escola EB1 do Barrocal

- Escola EB1 de Castro Marim

- Antiga Escola EB1 de Altura

- Centro Escolar de Altura

- Pré-escola de Castro Marim

- Escola das Furnazinhas

- Loja e Museu do Castelo de Castro Marim
- Casa do Lavrador de Odeleite
- Moinho das Pernadas

Além destes edificios, a Novbaesuris EM SA continuara a efectuar a limpeza do
edificio sede da Associagdo ODIANA.

3 — Gestdo e Manutencao de Espacos Verdes

» Accgoes a desenvolver:
O Municipio de Castro Marim tem a responsabilidade sobre a manutengao de
um conjunto de espacos verdes que se encontram dispersos pelas 4 freguesias
do concelho.
Em 2012, a Novbaesuris EM SA ira manter o nivel de servigos prestados neste
dominio, em 2011, com intervencdo num conjunto de espacos verdes do

concelho.

Novbaesuris E.M. S.A.
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4 — Gestio e Dinamizago das Atividades Culturais |

» Acgoes a desenvolver:

Este projeto divide- se em 3 vertentes:
- Gestdo dos Equipamentos Culturais Coletivos
- Organizacao de Eventos Culturais

- Valorizacao dos Produtos Locais

¢ Gestao dos Equipamentos Culturais Coletivos
Sendo o concelho de Castro Marim, uma “Terra com Histdria”, com destaque na
histéria de Portugal, importa valoriza- la no contexto local, nacional e

internacional.

Assim, serdo dinamizados equipamentos como:

- Castelo de Castro Marim, Museu e Loja

- Forte de Sao Sebastiao

- Revelim de Santo Antonio, com igreja, moinho, centro de interpretagao do
territorio e envolvente

- Futuro Centro Cultural da Promogao das Artes e Produtos Locais

- Casa do Lavrador de Odeleite

- Moinho das Pernadas

- Centro Multiusos do Azinhal

Pretende- se que estes locais sejam polos dinamizadores da pesquisa e

valorizacao da cultura local, elementos importantes no reforco da identidade

local dos municipes e na promogao externa do concelho.

Novbaesuris E.M. S.A.
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Para tal serdo delineadas estratégias de dinamizacdo e promocdo destas

estruturas. Q\7

» Organizacao de Eventos Culturais
No seguimento do sucedido em anos anteriores e com o Ambito de manter os
padrdes de qualidade de edigbes anteriores, a Novbaesuris EM SA ird, em
parceria com o Municipio de Castro Marim, levar a cabo os procedimentos
necessarios para a organizagdo dos Dias Medievais de Castro Marim 2013,
Noites de Revelim e outros eventos que forem considerados relevantes para a

promogao cultural do concelho.

» Promocgao e Valorizacdo dos Produtos Locais
A Empresa Municipal afigura-se como entidade vocacionada para a valorizac3o,
divulgagdo e comercializagéo dos produtos locais do nosso concelho. A empresa
tem trabalhado na criagdo de canais de comercializagdo e valorizagio dos
nossos produtos, apostando na criagdo de uma estratégia de comunicacdo
comum aos produtos locais, suportados pela criagdo de uma marca municipal

de qualidade que funcione como selo de qualidade.

Em 2013, pretende-se intervir em:

e Sal
A Camara Municipal de Castro Marim, fomentou e apoiou um conjunto de
iniciativas, cujo principal objectivo foi a valorizacdo do sal marinho tradicional
através da obtencdo de uma certificagdo assente na elevada qualidade do
produto, baseada nas caracteristicas naturais da area e na utilizacio de uma

técnica artesanal.

Inserido nessa estratégia mais lata de potenciar um produto de exceléncia, que
€ 0 SAL DE CASTRO MARIM, foi celebrado entre a Reserva Natural do Sapal de

Novbaesuris E.M. S.A.
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Castro Marim e Vila Real de Santo Anténio e a CAmara Municipal de Castro ©U7
Marim, um Protocolo para exploragdo da designada Salina Félix. h J

Pretende-se concluir o apetrechamento da salina com condigdes que permitam
coloca-la num estado de desenvolvimento que permita uma produgdo de

acordo com as suas potencialidades.

Além disso, iremos prosseguir com a “Acgao de Charme do Sal Tradicional de
Castro Marim” nas empresas de restauragao e hotelaria de Castro Marim e
concelhos limitrofes, além do trabalho com a Associacdo de Produtores na

valorizagdo deste produto tdo importante para o concelho.

Os principais objectivos deste trabalho de fundo, sdo a valorizagdo dos produtos
resultantes da exploragdo tradicional das salinas, nomeadamente no que
respeita a melhoria da qualidade da produgdo, certificagdo dos produtos,
divulgacio e promogdo dos mesmos no mercado, organizagdo e formagdo de
salicultores, recuperacdo das salinas tradicionais e das edificacdes adjacentes e

implementagdo do ecoturismo e visitas na area de salinas.

e Figo e Améndoa

Pretende-se trabalhar na revitalizacdo da produgdo de produtos tradicionais do
nosso concelho, como sdo os casos do figo e da améndoa. Para tal
prosseguiremos com a estratégia de plantagdo de figueiras e amendoeiras
iniciada em 2012 num terreno agricola de 10 hectares cedido pelo Municipio de

Castro Marim para o efeito.

e Quiosques de Verdo “Patrimonios de Castro Marim”

A Novbaesuris EM SA pretende intensificar a implementagdo da estratégia de
comercializacdo dos produtos tradicionais do nosso concelho, disponibilizando
para tal esses produtos juntos dos veraneantes que anualmente nos visitam,
com 0s Quiosques de Verdo “Patriménios de Castro Marim”, como forma de

promocao da cultura local e dos nossos artesdos.

Novbaesuris E.M. S.A.




Plano de Atividades e Orcamento 2013 i .

oF g(

noubaesuris 1/

PV\

e Centro Cultural de Promocao das Artes e Produtos Locais

Na sequéncia da candidatura submetida ao PRODER em 2012, para a
refuncionalizagdo do mercado de Castro Marim para um Centro Cultural de
Promogdo das Artes e Produtos Locais, e caso a mesma seja aprovada, é
objetivo em 2013 iniciar os procedimentos necessarios a realizacdo das obras
necessarias para o conclusdo do projeto e respetiva dinamizacdo deste
importante ponto cultural da estratégia de valorizagao e produgdo dos nossos

produtos locais.

5 — Gestdo da Rede de Abasteamento de Aguas Mmtpals. Redaﬂ
Pluviais e Saneamento |

> Accoes a desenvolver:

Criada em 2000 para a gestao do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua do Algarve, a Aguas do Algarve SA tem por objectivo principal o

fornecimento de agua potavel em quantidade e qualidade durante todo o ano.

Por sua vez, as Camaras Municipais tém a responsabilidade da gestdo dos
sistemas de abastecimento de agua e saneamento “em baixa” aos seus

municipes.
A gestdo pelas autarquias dos sistemas acima referidos representa um grande
esforgo financeiro, economicamente pouco viavel, mas cujo custo social justifica

a sua intervencao.

Todavia, a complexidade das estruturas autarquicas municipais além da

reduzida vocagdo para operagdes de ambito empresarial justifica uma

Novbaesuris E.M. S.A.
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abordagem mais empresarial e por conseguinte mais especializada da gestdo

deste sector.

Tendo em conta a logica de adopgdo de modelos empresariais de gestdo
municipal por parte das autarquias locais que tem sido concretizada através das
empresas municipais, segundo o regime do sector empresarial local, a Nova
Baesuris EM SA surge como estrutura “empresarial” adequada a uma correcta
aplicacdo da contabilidade de custos de forma a regular este sector de
actividade de extrema importancia para o Municipio de Castro Marim, seus

respectivos municipes e sector empresarial do concelho.

Neste sentido, cabe a empresa municipal a aplicacdo de um modelo empresarial
na gestdo deste recurso e das competéncias atribuidas ao Municipio de Castro

Marim.

Tendo sido concluido em 2012 o Estudo de Viabilidade para a gestdo das infra-
estruturas, pretende- se em 2013 implementar a assungao dessas
competéncias, estando previsto para tal um periodo de implementacao de 6

meses em Contrato de Gestao.

Embora esta 1.2 fase ndao compreenda a gestdo de Residuos Solidos, a
Novbaesuris EM SA procedera a sua cobranca e entrega dos valores cobrados
ao Municipio de Castro Marim de forma a facilitar os pagamentos aos

municipes.

6 — Gestio do Sistema de Recolha de Residuos Sdlidos Urbanos
» Acgoes a desenvolver:

Em 2013 a Novbaesuris EM SA passara a cobrar aos municipes os servigos de

Residuos Solidos Urbanos, juntamente com 0s servicos de abastecimento de

Novbaesuris E.M. S.A.
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agua e tratamento de aguas residuais, de forma a criar o minimo incdmodo

possivel junto dos consumidores. k

Essas receitas cobradas serdo entregues ao Municipio de Castro Marim, uma
vez que em 2013 ndo serdo assumidas as competéncias da Gestdao do Sistema
de Recolha de Residuos Solidos.

Durante o ano de 2013 sera efetuado o Estudo de Viabilidade para a Gestao do
Sistema de RSU, com o objetivo de gerir a nivel municipal a rede de recolha de
residuos soélidos urbanos bem como do seu tratamento para as entidades com
essa responsabilidade além da implementacdo de um sistema eficaz de recolha
de “"monos”, de forma a manter uma boa higiene urbana em todas as

localidades do nosso concelho.

ORCAMENTO PARA 2013

Os instrumentos previsionais que se apresentam retratam o0 custo e
financiamento das actividades que a Nova Baesuris E.M. S.A. ira desenvolver

durante 0 ano de 2013.

O orcamento previsto para 2013 representa um aumento significativo do

volume de negdcios previsto uma vez que esta previsto assumir- se em 2012 a

gestao da rede de abastecimento de dgua e saneamento basico do concelho de

Castro Marim.

Assim, passa-se de uma estimativa em 2012 de 1.406.313,91 € para um
volume estimado em 2013 de 3.737.056,90 €, o que representa um aumento
de 266%.

No que diz respeito as previsiveis transferéncias do Municipio de Castro Marim
para a Novbaesuris EM SA, prevé-se uma reducdo de 17,79 % nos valores a

transferir comparativamente a 2012.

Novbaesuris E.M. S.A.
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T239.25000 | 197.911.69 18 8 35 |

Educacgéo 279.404,17 258.674,30 275.265,30
Dinamizagao Equip. Tur. Publicos 159.367,30 166.172,36

Limpeza de Espagos Publicos 106.000,00 100.706,03 53.577,39
Producéo, Valorizacdo e Comercializagéo

dos Produtos Tradicionais de Castro Marim 217.497,31 80.483,78

Gestao e Manutengao de Espagos Verdes 205.258,36 203.683,83 60.430,85

Gestao da Rede de Abastecimento de Aguas

Municipais, Redes Plwiais e Saneamento 23.715,41 21.054,78
Gestéo do Sistema de Recolha de RSU 24.685,41 22.024,78 13.797,20
Organizagdo Eventos Culturais 513.945,562 161.387,64

407.794,37
986.443,45

Dlnamlzar;,ao de Atmdades Iturals

| 4.769.132,57 | 1.212.099,19 A7.79%

Do Balanco, Demonstracdo de Resultados e Mapa de Cash Flows previsionais
para 2013, podemos aferir que a empresa tem um Capital Inicial de 120.000,00
€ e que o desenvolvimento dos diversos projetos previstos originara um custo
de 6.445.442,00 €, sendo que 3.666.922,73 € dizem respeito a despesas de

capital, conforme Mapa de Cash Flows.

Prevé-se a entrada de receitas proprias liquidas em 2013 na ordem dos
2.740.613,45 €, conforme Mapa de Cash Flows.

Prevé-se para o ano de 2013 a celebragdao de contratos-programa com o
Municipio de Castro Marim no valor de 300.007,21 €, a que acresce IVA quando

devido.

Os contratos-programa a celebrar com o Municipio de Castro Marim terdo como
objectivo levar a cabo a execugdo destes projectos cuja competéncia sera
delegada na Empresa Municipal. Estas verbas terdo como objetivo a prestacao
de servicos, o subsidio a exploragdo diretamente relacionada com a execugao

de cada projecto.

] Transferéncia CMCM 2013 alor
Prestacao de Senigos 696.436,24

Subsidio a explorag:ao 300.0071
s S e B

Novbaesuris E.M. S.A.
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Com novas entradas de capital prevé- se a entrada por transferéncia de Ativos N~

por parte do Municipio de Castro Marim, no valor de 10.271.014,96 €, conforme
0 seguinte quadro:

Ativo A_nf) | Valor do Ativo -
Aquisigao 01/01/2013
Furo 1 Sao Bartolomeu 1997 2.495,78
Furo 2 Sao Bartolomeu 1994 347,00
Furo de Furnazinhas 2003 5.024,40
Furo A de Altura 1996 1.040,00
Furo B de Altura 1996 1.040,00
Adugao Odeleite enterrada 2003 10.508,60
Adugido Castro Marim enterrada 1998 22.550,00
Adugao Castro Marim enterrada 1996 9.472,00
Adugao Castro Marim enterrada 1996 4.012,00
Aducgao Castro Marim enterrada 1996 79,00
Adugio Castro Marim enterrada 1995 28.825,00
Adugdo Castro Marim enterrada 1995 1.581,00
Aducgido Castro Marim/Altura enterrada 2001 45.806,00
Adugio Castro Marim enterrada 1997 17.425,00
Adugdo Castro Marim enterrada 1997 1.237,00
Adugdo Castro Marim enterrada 1997 6.342,00
Distribuicdo enterrada 2002 311.593,00
Distribui¢ao enterrada 2002 1.372.577,00
Distribuicdo enterrada 2001 1.049.963,00
Condutas 1C27 2004 21.154,40
Condutas 1C28 2004 12.575,20
Condutas 1C29 2005 21.438,80
Condutas 1C30 2004 1.534,40
Captacao subterrdnea Barro de Cima 2008 11.250,00
Abastecimento de agua - distribuicao 2007 3.269,20
Fontenarios Corte Pequena, Alta Mora e Monte da Estrada 2007 3.604,60
ETAR de Azinhal 2000 3.754,00
ETAR Sao Bartolomeu 2001 50.681,00
ETAR Monte Francisco 2001 66.469,60
ETAR Furnazinhas 2003 12.294,00

Novbaesuris E.M. S.A.
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ETAR Quinta do Sobral 2002 15.146,20
EE Esgotos 1996 3.256,20
EE Esgotos 2000 639,00 -
EE Esgotos 2001 1.425,00
Fossas Sépticas 2001 8.090,00
EE Esgotos 2001 964,00
Ampliacdo Rede AR Sido Bartolomeu 2003 1.023,60
Drenagem AR Parque Monte Francisco 2003 7.798,40
Reparagao Conduta AR Qta Sobral 2003 6.352,00
Ampliacdo Rede AR Rua Direita Altura 2003 6.598,40
Ampliacdo Rede AR Sédo Bartolomeu 2004 150.120,80
Rede AR Zona 2004 202.186,40
Abastecimento de Agua a Malhido, Monte Eucalipto e Maravelha 2012 316.889,69
Remod. E Execucgao Infrastrururas na Urb. Poco dos Peixes Azinhal 2012 487.098,02
2;13;::;39;3:;2 ::e::tticri’mento Agua Drenagem Aguas Residuais Norie 2012 1.608.101,70
3:::::;:;1:0N::;ea?v¢:Adugﬁo Armazenamento Aguas A Partir do Sistema 2012 1.030.489,60
2:1:5;?,‘:::3:%2::: Drenagem Tratamento Esgotos Almada d’ ouro Fonte 2012 935.694,43
::::ticci;r:i:t;,‘&-?:r:énmnagem Tratamento Esgotos Vale do Pereiro, Corte 2012 923.925,45
gzzisﬁgn;en:;zggﬁs :;eg:glzrirtleﬁatamento Esgotos Tenéncia, Foz de 2012 1.430.273,00
Mais 3000cc aut.carg.gasoleo veiculo p/ limpeza de fossas 1997 -
Ford transit 3301 kombi 9 lugares 2004 -
Terreno Agricola Sobral de Baixo 35.000,00

Total Geral 10.271.014,96

Novbaesuris E.M. S.A.

15



N A
novbaesuris 4
|

Y

Plano de Atividades e Orcamento 2013

De seguida sdo apresentados 0s instrumentos de gestdo previsional para 2013:

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Montantes expressos em Euro

RUBRICAS
RENDIMENTOS E GANHOS
Vendas e servigos prestados 302.268,15 3.428.249,69
Subsidios a exploragao.... 1.106.524,19 300.007,21
Ganhos/perdas m'putacios de subsrdlarzas assnc:fadas e empreendimentos conjuntos.....
Variagdo nos inventarios da producao...
Trabalhos para a propria entidade.
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (136.645,09) (883.579,55)
Fornecimentos e servigos externos (477.840,40)( (1.106.242,37)
Gastos como pessoal.... (774.510,57) (798.574,99)
Imparidade de inventarios (perdasfreversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas!reversoes}
Provisoes (aumentos/reducdes)....
Imparidade de investimentos nao deprecuavels.fan-oruzavem (perdasfreversces) ...............
Aumentos/reducoes de JUSTo VAlOT ... ...
Qutros rendimentos e ganhos 53.126,10 37.240,51
Qutros gastos e perdas
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 72.922,37 977.100,50
Gastos/reversbes de depreciagao e de amortizagao.... (44.326,10) (647.135,46)
Imparidade de investimentos depreuaveuslannrllzavem (perdas.’reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 28.596,27 329.965,04
Juros e rendimentos similares oblidOS ... S
Juros e gastos similares suportados..............iiisii (3.520,17) (58.546,88)
Resultado antes de impostos 25.076,10 271.418,16
Imposto sobre o rendimento do Periodo. ... (3.761,42) (67.854,54)
Resultado liquido do periodo 21.314,68( 203.563,62
Novbaesuris E.M. S.A.
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BALANCO INDIVIDUAL i

I = e Montantes eXpressos emuro
RUBRICAS OoTAs  EXERcicios -
2013 |

ACTIVO

Activo nao corrente:
Activos TiXos taNgVEIS. ..ovaiiv ivnbs o ies fes siamansvait st st 87.953,48| 13.322.995,94
Propriedades de investimento................cooovioiieiiiiiiiee e
GOOAW L. e e
Activos INARGIEIS . . sovvcenmn s s s
ActiVOs: DIGIGQICOS cviissiv st sii bivh a8 imsaniyie srsmmrmsnssnsnnssnsssrrsns 19.000,00

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial.......
Participagdes financeiras - outros métodos.....................ooeiiinn.
AcCCionistas/SOCIOS . ... A
Qutros activos fiNnanGeiros...........covovviiiin i,
Activos por impostos diferidos............cooooviiiiiiiiiiii e

87.953,48 13.341.995,94

Activo corrente:
INVENEARIOS ... ..o e e
AGtVOE bIBlOGIEOS o nn sensvmmnismmnnim s s
Clientes'cussnanammnnniimEriin i i
Adiantamentos a fornecedores...............ooveiiiiiiiiiii
Estado e outros entes publicos.............cocoviimciiii e
FaXeTello o111 = 1 1o T o - R T T
QOufras contas areceber..............oooiviiiiiiiiii e
DIF@MIMENIOS ... oot e e e
Activos financeiros detidos para negociagao.....................ocoee.
Biitros actitos fINANCEINSE v v s sarns st
Activos ndo correntes detidos paravenda..............................
Caixa e depdsitos banCarios..............ccooovvviieeiiciiiiii e 198.986,83 1.068.868,98

198.986,83 1.068.868,98

Total do Activo 286.940,31| 14.410.864,91

Novbaesuris E.M. S.A.
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BALANGCO INDIVIDUAL | 2

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO =

Capital préprio:
Capital realizado. .........ccoveeei e 120.000,00| 10.391.014,96
Accies (fuotas) Proprias... oo e susssess ssosse s e sns
Qutros instrumentos de capital proprio............ccoooiiii 3.013.136,61
BPrémios de emiSSE0. .. ., .o immain s s s
RESEIVAS I80AIS ... ..v ettt 762,52 834,12
OULFAS TESEIVASE .covcwss v v v s s s 53 o B e S S s e
Resultados transitados..........coevreeeiieiii e e e 6.862,67 6.862,67
Ajustamentos em activos financeiros. ............coocivivi i e
Excedentes derevalorZagao. ..o wwse s s s sesasvmssin s st
Qutras variagdes no capital proprio.............co.coiiiiiiii e, 61.248,90

188.874,09( 13.411.848,36
Resultado liquido do periodo............cooiiii 21.314,68 203.563,62
210.188,77| 13.615.411,99

INteresses MINOTIATIOS ... ... \e. v e ettt ee eee e

Total do capital préprio 210.188,77| 13.615.411,99

Passivo

Passivo nao corrente:
o T 1 S T
Financiamentos obtidos............ccooie i 717.720,74
Responsabilidades por beneficios pds-emprego............ccoeevveevinnn.
Passivos por impostos diferidos.................ocooiiiiiie .
Outras CoNtas @ PAGAT. .. ... ... ie ettt et e

Passivo corrente:

Fornecedores...............oocooii.

Adiantamentos de Centes. . .o o cismn s s e s s
Estado e outros entes publicos...............oo 18.130,38 77.732,18
AcCcioNiBIas/SaCI0S o ciiai v v siisisva s r s S e
Financiamentos obtidos.......... ..o 10.595,00
QUEras CONtAS:A PAOBT...ovewvmvsmmssmmmsssas oS s 48.026,16
Diferimentos oo minmarsnmassnnrman v s s,
Passivos financeiros detidos para negociagao.............c..coooe v
Outros passivos fiNANCEINDS. .. ..ot i i i
Passivos ndo correntes detidos paravenda...................ooooo

76.751,54 795.452,92

Total do passivo 76.751,54 795.452,92

Total do Capital Préprio e do Passivo 286.940,31| 14.410.864,91

Novbaesuris E.M. S.A.
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Demonstracio dos fluxos de caixa (método directo)
EUR

ST REBRIGAS 2 o o e S e atiar ca B | R e

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes + 3.728.256,90
P agamentos a fornecedores - (1.989.821,92)
Pagamenios ao pessoal = (788.697,35)

 CAIXA GERADA PELAS OPERAGOES

Pagamenlo / recebimento do imposto sobre o rendimento -

Qutros ! relativos a aclivi peracional + 8.800,00

FLUXOS GERADOS ANTES DAS RUBRICAS EXTRAORDINARIAS

Recebimentos relacionados com rubricas exdraordindrias

Pagamentos relacionados com rubricas exraordinaras
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Investimenlos financeiros
Aclivos fixos tangiveis
Aclivos fixos intangiveis
Subsidios de investimento M unicipio Castro M arim
Subsidios de investimento PRODER 89.460,00
Subsidios de investimento POVT 2.948.368,83

Juros e proveitos similares

ok ok koo 4o+

Dividendos

Pagamentos provenientes de:

Investimentos financeiros
Activos fixos tangiveis - (3.594.129,21)
Activos fixos intangiveis -

" FLUXOSDAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos ablidos

724.480,92

Realizagies de capilal e de oulros instrumento s de Capilal Pré prio
Subsidios edoagbes

Cobertura de prejuizos

+ o+ o+ o+ o+

OQutras operagdes de financiamento
Pagamentos provenientes de:
Financiamentos obtidos (Locagdo financeira) - (18.760,18)
Sequros Empréstimos -
Juros e gastos similares - (54.033,34)
Dividendos -

Redugdes de capilal e de outros instrumentos de Capital Praprio -

1.053.924,66]

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+{2)+(3) +
Efeilo das diferengas de cambio +
Capa e seus equivalenles no inicio do periodo 14.944,32
Caixa e seus equivalenles no fim do periodo 1.068.868,98

O Présidente do C.Adm. O vogal do,-C.;\dm. 7 O vogal do C.Adm.

i/’.ﬁtxz/"‘ ‘/{ﬁé/ _

v - ] /

,Jésé Fernandes Estevens Nuno G. Pereira Amadeu’Chaves

4

/

Novbaesuris E.M. S.A.

19



